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Adocio de IA néio
depende s6 de tecnologia

q discussdo sobre inteligéncia artificial precisa sair do

ampo exclusivamente teenolgico. “IA nio & apenas

uma agenda de inovacio ou eficiéncia. Quando uma em-
presa passa a usar modelos para apoiar decisdes, automa-
tizar processos ou gerar recomendagées, ela também pre-
cisa definir responsabilidades, controles ¢ critérios claros
de mensuragio. Sem isso, a organizacio pode aié ampliar
o uso da tecnologia, mas terd dificuldade para comprovar
valor ¢ responder por eventuais falhas”, afirma Maikon
Silva, socio de Risk da Grant Thornton Brasil.

A empresa de consultoria divulgou més passado o
relat6rio Al Impact Survey 2026 (abordado na coluna
passada). A pesquisa mostra vantagens na adocio: empre-

sas com IA totalmente integrada tém quase 4 vezes mais

probabilidade de reportar crescimento de receita do que
aquelas ainda cm fase piloto. Entre as organizagdes com
1A integrada, 58% relatam crescimento de receita, 81%
apontam aumento de cficiéncia, 64% observam maior
qualidade nos resultados, e 59% registram inovagio acel-
erada.

Segundo Maikon, esse desempenho estd diretamente

ligado & maturidade da governanga. “G

pvernanga nio

deve ser vista como um freio para a inovagio, Pelo con-

tririo: quando bem estruturada, ela d seguranca para a
empresa escalar a 1A com mais confianga. As organiza-
cdes que conseguem medir o que funciona, interromper

0 que nio gera resultado e documentar seus controles

tendem a capturar mais valor da tecnologia”, expli
“Empresas que desejam avangar com IA precisam

responder a perguntas simples, mas criticas: quem ¢ re-
sponsivel pelos resultados? Como o ROI [retorno sobre
investimento] é medido? Onde a TA pode aruar de forma
autbnoma? E o que acontece se um sistema falhar aman-
hi? A maturidade estard menos no volume de iniciativas
 mais na capacidade de provar que elas funcionam de

forma segura, mensurdvel ¢ sustentivel”, conclui Maikon.
Prejuizo em campo inglés

O prejuizo combinado antes dos impostos dos clubes
da Premier League (x principal liga de futebol da Inglater-
12, quigs do mundo) saltou de £ 135 milhdes (cerca de RS
935 milhes) na emporada 2023-24 paa £ 948 milhdes
(RS 6,5 bilhdes) em 2024-25

Deloitte sobre as financas do futebol citado pelo jornal

gundo o relatorio anual da

britanico The Guardian.

A Deloitte atribuiu esse aumento a0s gastos com trans-
feréncias e & auséncia de lucros expressivos provenientes
de vendas. A divida liquida dos clubes da Premier League
chegou a £ 3,6 bilhoes (R$ 24 bilhacs) em 2024-25, pouco

acima dos /)3

5 bilhoes na temporada anterior.

No Brasil, a receita do futebol chegou a R$ 15 bilhoes

em 2025, enquanto a divida ultrapassou R$ 16 bilhdes.
Rapidas

Estio abertas as inserigdes para a 1V Edicio do Pro-
grama de Capacitago para a Juvenrude Negra no mer-
cado juridico. Serio oferccidas 100 vagas gratuitas para cs-
tudantes ¢ profissionais em inicio de carreira nas dreas do
Direito ¢ da Tecnologia. A iniciariva ¢ do escritrio Pesson
& Pessoa Advogados. Informagd c

br % O Bangu Shopping realizaré neste sibado, das 12h

45 17h, mais uma edicio da Campanha de Adogio Pet.

Presidente do PL:

R$ 119 milhGes

bloqueados por suspeitas em emendas

Deciséo Dino é desdobramento da Operacao Transparéncia, da PF

ministro  Flavio
Dino, do Su-
premo Tribunal
Tederal (STTY), determinou
nesta sexta-

cira o blogueio
de R$ 119 milhes em bens
que estio em nome do pre
sidente do PL, Valdemar
Costa Neto, A decisio ¢ um
desdobramento da Opera-
o Transparéncia, na qual
a Policia Federal (PF) inves-
tiga desvios de emendas.
Na decisio, Dino apon-
tou a suspeita de que Val-
demar pode ter feito indica-
coes irregulares de emendas
mesmo sem exercer manda-
to parlamentar. Valdemar ¢
ex-deputado federal,

Sonsoante atestam di-
dlogos em aplicativos de
mensagens ¢ numerosas
planilhas  compartilhadas
entre os investigados, Val-
demar Costa Neto, sem
exe

r mandato parlamen-
tar, parcce ter aruado, até
muito recentemente, como
mandante do (rejdireciona
mento de valores piblicos”,
afirmou Dino,

Segundo a Agéncia Brasi,

de acordo com as investiga-
cdes, as indicacdes irregu-
lares de emendas ocorriam
por meio de servidores da
Cimara dos Deputados.
A PF apurou que funcio-
nirios da lideranca do PL
entravam em contato com
uma servidora responsivel
pelo registro das emendas
e solicitavam a inclusdo das
indicagdes de recursos em
nome de Valdemar.

Fm uma mensagem des-
coberta pelos investigadores

Garigham  Amarante  Pinto,
apontado como intedocuror
direto de Valdemar, procurou
a servidora Mariingela Fialek
para saber se as indicagbes fo-

sam formalizadas.
“No  dia  seguinte
(26/08/2023),  Garigham
cobra a Maridngel

: Tiechou
o valor do Pres Valdemar?,
uma provivl referéncia a0
presidente do PL. Mariinge
Ia responde: Se puder trocar
tudo turismo Gtimo™. Em
fesposta aessa mensagem,
Garigham diz: “24 milhdes td
e

bom”, diz trecho da inve

Emendas

De acordo com o mate
tial apurado pela PF, foram
registradas 21 emendas em
nome de Valdemar, que to-
talizam R$ 119 milhoes

va-
lor blogueado pelo STF pa-
1a garantir o ressarcimento
em caso de condenagio. Os
valores foram  registrados
entre 0s anos de 2024, 2025
<2026,

A emenda com maior va-
lor foi RS 24 milhdes, des
nada a0 municipio de Porto
Seguro (BA).
apazecem duas emendas de
RS 15,8 milhées ¢ RS 11 mi-
Ihdes para Suzano (SP),

Os municipios de Mogi
das Cruzes (SP), Rio de
nciro, Caraguatatuba (SP) ¢
Dom Eli
reccheram indicacoes  de

fie

m seguida,

u (PA) também

emendas do presidente do
PL.

Dino
Na decisio em que de-

terminou o blogueio dos
bens de Costa Neto, o

Conselho de Administracao deve

abandonar ‘posturas burocréticas’

aprovagio ¢ a re
gulamentagio  da
eforma  tributdria
representam um dos maio-

res d

afios  corporativos

das ultimas décadas no Bra-

sil. Mais do que uma ade-
quagio contibil e operacio-
nal, a transigio para o novo
modelo de impostos (IBS
e CBS) exigird uma revisa
profunda nas estratégias de
negocios. Nesse cendiio, o

o

papel do Consclho de Ad-
ministragio  ganha prota-
gonismo: o 6rgio precisa
deisar de ser um mero apro-
vador de pautas para se tor-
nar o arquitero do sucesso
estratégico da companhia.

A avaliagio ¢ de André
Felix Ricotta de  Oliveira,
professor doutor em Dirci-
to Tributirio, socio da Felix
Ricotta Advocacia, coorde-
nador do curso Tributagio
sobre o Consumo do Inst-
wto Brasileiro de Estudos
Tributdrios (Ibet). Segundo o
especalista, uma parcela sig-
nificativa das estratégias cor-
porativas falha no momento
da implementagio, nio por

erros concelruais, mas por
um déficit na governana das

decisdes. Com a complexida-
de trazida pela nova realidade
tributdria, esse risco se torna
ainda mais critico,

“O pensamento estraté-
gico deve ser uma adtude
permanente  de  reflexio,
que desafia premissas
questiona o status quo”,
avalia Ricotta de Oliveira.
“O conselho deve fomen-
tar o dissenso qualificado ¢
questionar continuamente a
relevincia da diregio atual,

evi

ando vieses que possam
cegar a organizagio para as
novas sealidades  trazidas
pela reforma”.

“A gestio de riscos deixa
de ser um checklist burocri-
fico ¢ se eleva a0 patamar
de uma decisio estrarégica
consciente. O conscho tem
a responsabilidade de definir

o grau de isco que a empre
esté disposta a assumir. Um
conselho mais ativo e pro-

tetor exige uma evolugio da
governanga, implementando
um sistema de deciséy

o

busto”, concli
Prego final de imoveis

A reforma tributdria nio

deve impactar apenas em-
presas ¢ consumidores na
compra de bens ¢ servigos:
cla também promete mexer
de forma direta no prego
final dos imoveis e na for-

ma como cles sdo captados
precificados ¢ vendidos.
Com novas regras para tri-
butagio de operagaes,
vigos ¢ ganhos de capital,

ser-

a projegio ¢ que o valor de
um imével reflita cada vez
mais nio 6 na localizagio
¢ caracteristicas fisicas, mas
10 desenho fiscal da transa-
o, 0 perfil do comprador
¢ a estrurura wiilizada para
concretizar o negécio,
Hoje, boa parte das nego-
ciagoes imobilidrias ainda ¢
conduzida com foco quase
exclusivo em trés variiveis:
preco de metro quadrado,
condides
documentagio bisica. Com
a implementagio da refor-

de pagamento ¢

ma tributria, a logic
da. Aspectos como a carga
tributiria total envolvida na

mu

compra ¢ venda - incluin-
do tribut

sobre servigos

correlatos, eventuais obras,
estrutura societaria do ven-
dedor ¢ forma juridica cs-

ministro Flivio Dino res
saltou que o ex-deputado
nio tem direito 4 indicacio
de emendas. “A espantosa
ascendéncia que  alguns
servidores da Cimara dos
Deputados parecem  atri-
buir a0 investigado Valde-
mar Costa Neto contrasta
com a auséncia de titulo
juridico que lhe permita
dispor do orcamento pi-
blico, sejam quais forem

os valores, sejam quais fo-

rem os seus destinatirio
afirmou o ministro.

Em nor A imprensa, a
defesa de Valdemar Costa
Neto dis

de Dino foi tomada a par-

¢ que a decisio

tir de “premissas frigeis e
inferéncias subjetivas”, Os
advogados também afirma-
fam que o presidente do PL
Val-
demar Costa Nero nega

nio cometeu crime.

categoricamente 4 prtica
de qualquer crime. No hd
qualquer prova, ou mesmo
indicio, de que tenha aderi
do conscientemente a um
Suposto esquema crimino-
so0”, afirmou a defesa

colhida pelo comprador
- comega a ganhar peso na
formagio de preco, na sele-
cio dos imbveis captados ¢
na estratégia de negociagio.

A previsio ¢ que a for-
magio de prego dos imé-
veis seja um dos pontos que
mais deve sentir os efeitos

da reforma tributiria. Em

vez de considerar apenas
valor de mercado, custos
cartorarios ¢ comissoes, o
mescado precisard incorpo-
rar 0 “custo total da tran-

sagio”, como o da correta-
gem, o perfil do comprador
¢ o tratamento tributiirio do
ganho de capital para o ven-
dedor.

Esse conjunto de fatores
tende a influenciar o preco
pedido ¢ a margem de ne-
gociagio. Em determinados
perfis de operagio, pode ser
mais competitivo ajus
valor do imével para redu-
Zir o custo tributdrio final

ar o

do comprador, ~especial-
mente em transagoes catre
empresas ou investidores.
A reforma tributdria ten-

de a mudar o discurso entre
corretores, imobilidrias ¢
clientes na ponta da venda.
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